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I.  ANALISIS DE LA SITUACION

1.1 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

BrEV IG

| La Comision de Alto Nivel, creada en abril de 5009 mediante Resolucidn Suprema N° 059-2005-PCM, |

es una entidad plblica independiente adscrita 4l Ministerlo de Relaciones Exterlores; su misién es

gestionar [a creacion de un "ecpacio de memoria” de la violencia en el Perls. Por decision adoptada

| por la Comision de Alto Nivel, la administracion de los recurses comespondientes a este proyecto
estara a cargo del Programa de 1as Naclones Unidas para el Desarrollo, PNUD.

La Comisibn se halla integrada por siete miembros, quienes actian en ella sin criterios de
representacion de  Qrupos ecpecificos sino como  cludadanas independientes guiados por su
compromiso con la tarea de propiciar una memoria reflexiva que ayude a la consolidacion de una paz
|_£'DTI justicia en &l Perd.

El Gobierno de la Republica Fedesal de Alemania manifestd su intencion de financiar la construccion y
costenibilidad del *Museo de la Memarla” de acuerdo con el Acta Final de las Negociaciones sobre la
Cooperacién para el Desarrollo entre el Gobierno de la Replblica del Perd y el Goblerno de la
Replblica Federal de Alemania realizada en septismbre de 2008.

De este modo, el 1 de abril de 2009, el Goermo del Perl, mediante Resoludion Suprema 059-2009-
PCM, modificada por Resolucian Suprema N° 115-7009-PCM, crea la Comision de Alto Nivel para la
Gestion e Implementacion del Proyecto “Muses de la Memoria”, con el objeto de caordinar y promover
gl disefio, organizacien & implementacion del Proyecto "Museo de la Memoria® con la cooperacion del
Gahierna de la Replblica Federal de Alemania.

En este contexto, el Gobiemo del Perii, con Carta N® 224-2008/APCI-DE de fecha 30 de junio da
2009, ha solicitado al PNUD el apayo en la ejecucidn y acompaiiamiento del trabajo de la Cemision de
Alto Mivel, El PNUD viene apoyando a la Comisidn de Alto Nivel 2 través de una Asistencia Preparatoria
iniciada en agosto del presents afo.

DESCRI M PROBLEMA Y ANMALISIS DE

El Museo de la Memoria nace frente a la necesidad de reconclllacién de la sociedad peruana,
fracturada por 20 afios de conflicto armado interno. La reconciliacién requiere de la memaria historica
santendida como una reconstruccion colectiva de personas que S reconocen y S saben
corresponsables” (Hatun Willakuy 2004: 411).

La exhibickin Yupanapag (que en lengua quechua significa "para recordar”) constituyd un primer
scfuerza en ese sentido. Yuyanapag, es un espacio de conmemoracion que, utilizando la fotografia
comd herramienta de conocimiento y recuerdn, muestra pruebas irrefutables del horror vivido durante
el periodo de 1980 a 2000, La muestra fue realizada por la Comisidn de |2 verdad v Reconciliacion
(CVR) y en la actualidad se encuentra a carge de la Defensoria del Pueblo, de acuerdo con el Decreto
Supremo NP 065-2001-PCM que en su Articulo 7 sstablece 1a transferencia del acervo documentario
de la CVR.-

* Al término de las funciones de la CVR, ¢ acervo documentario que hubiera
recabado la Comisidn a lo largo de su vigencia, sera entregado, bajo inventario, a la
Defensoria del Pueblo, bajo estricta reserva de su contenido...”.

La Defensoria del Pueblo, mediante Resolucidn Directoral N9 027-2003/0P, de 1 de septiembre de
2003, constituyd la Comision encargada de recibir el acervo documentario de la CVR, la cual cumplio
con las actividades de verlficacion de los inventarios de entrega, del proceso de embalaje y del
traslado y recepeion del acervo documentario, entre ellos la exhibicion ¥uyanapag.



Este importante acervo testimonial y docurmental muestra una parte de la historia del Per( que no se
debe volver a repetir: por Io tanto, es necesario garantizar su conservacion a traves del Museo de la
Memoria, el cual se convertira en un Instrumento de salvaguarda y preservacion del patrimonio en su
conjunto. Por ello, la Comisidn de Alto Nivel reconoce la importandia de |a explicacion del procese de
violencia como marco general de su enfoque y preve de vital importancia la necesidad de contar con;

- Un espacic dedicado a la rememaracion de las personas que fueron afectadas por la violencia,
no salamente en su condicion de victimas de violaciones de derechos humanos sino en 5uU
plenitud como seres humanos Y ciudadanos. Su fundamento es ka dignificacion de la vida y la
integridad humanas.

- Un espacio que constituye una expresion de respeto a las victimas y sus allegados por parte
del Estado peruano: cumple la funcion de dignificacién y reconocimiento.

Un espacio dedicado a promover la sensibilidad de la sociedad frente los efectos de la
violencia {las victimas y las secuelas que estas sufren) ¥ tamhbién frente a los factores que la
hicieron posible.

- Un espacio dedicado a promover la reflexidn {debate pablico y produccion de conocimientos)
sabre el periodo y como se inserta dentro de |a historia contemporanea del pais.,

- =
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Por lo tanto, ia tarea fundamental encargada a la Comision de Alto Nivel y el problema principal que

debe resolver estan asociados a la funcion de propiciar |a constitucion de un espacio de memornia
dedicado a dicho periodo de viclencia.

Elle implica, entre diversos elementos fundamentales, propiciar el reconocimiento de todas las
personas que fueron afectadas por la viclencia. Tal espacio de memoria ha sido designado
preliminarmente como "Museo de la Memaoria®, Sin embargo, forma parte de las atribuciones ¥ de las
tarcas de la Comision el asignar una denominacion especifica a dicho espacio conmemorativ.
Provisienalmente, se lo denominard en este documento y olros futuros con el nombre genérico de
*pspacio de memoria”.

La creacitn de este espacio es entendida por la Comision como una tarea derivada de las lecclones y
rseomendaciones de la Comision de la Verdad y Reconciliacion (en adelante CVR) en su Informe Final
presentado en agosto del afio 2003. La CVR propuso, entre las medidas de reparacion debidas a las
victimas de la violencia, la realizacion de gestos simbdlicos y de dignificacion por parte oel Estado y 1a
saciedad, tales como pedidos de perdon y la consagracion de espacios poblicos a la rememoracian de
las victimas.

La gestacion del espacio de memaria tiene como punto de partida tres importantes recursos:

I.  FExiste una amplia muestra fotografica denominada Yuyanapag, la cual fue organizada por la
CVR durante el afe 2003, en los meses previos a la presentacion de su fnforme Fingl, Esa
muestra, a su vez, se halla vinculada a otros elementos que la Comisién toma como
componentes importantes para la concepcion del futuro espacio de memoria; en particular, el
monumento denominado & Qe que Liora.

1. Se cuenta con el generoso ofrecimiento de parte del Gobierno de Alemania de facilitar
importantes recursos financiercs para la constitucién del mencionado espacio que seran la
base del proceso de gestacion construccién del espacio. La Comision materializard este
ofrecimiento o mismo que otros que se han venido recibiendo posteriormente. Para ello
disefiard un plan de trabajo escrupuloso, planes téenicamente solventes y una propuesta que
goce de legitimidad social, pero siempre dentro de la autonomia de criterio que se le ha
reconocido.



[[I. Existe una vasta produccion cultural tanto en Lima como en el interior dal pais (exposiciones
de artes plasticas, produccion literana, perfomances, teatro, produccion dnematografica v
fotografica) asi como un NUMED Creciente de espacios de memoria regionales como el museo
de I Asoclacion de Familiares Detenidos Desaparecidos; Anfasep, en Huamanga; el museo de
Huanta y otras exposiciones O instalaciones artisticas temporales. Todo ello constituye un
acervo documental vivo que puede ser incorporado a este gran espacia de memoria,

La Comisidn ha reflexionado tempranamente sobre la necesidad de gue el futuro espacio de la
memoria recoja, efectiva aungue eplectivamente, las diversas formas y voces que la sociedad peruana
viene utilizando para comprender el fendmeno de la violengia y procesandolo a través de la plastica, la
misica, el teatro, etc, Por ello, la presente propuesta resume el plantzamiento de la Comision en el
sentido de constituir, Mas gue un Museos, un espacio vivo de memoria.

Es por ello que el apoyo de PRNUD en llevar a cabo diversas actividades, permitira elevar los niveles de
sficiencia de las acciones de la Comision en sus diferentes modalidades, permitiendo que |as
actividades se ejecuten en un marco de transparencia y sobre todo de pportunidad en los procesos de
seleceion de bienes y servicios requeridos.

1.2 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

hacen necesarias una sere de acdones que permitan a 2 Comisldn ir un |
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Gabiermnao del Perd ha solicitado al PNUD el apaya en la ejecuditn y acompanamiento del trabajo
Comisidn de Alto Nivel, x .

Fl presente proyecto permitira llevar a cabo diversas actividades que permitan a la Comisian alcanzar
<y cometido de constituir un “espacio de la memoria” en el Perd.

El horizonte del proyecto se plantea para 27 meses (de diciembre del 2009 a febrero del 2012),
considerando el plazo necesario para el desarrolio de las acciones de preinversion, construction y
equipamiento del Museo, la entrega de la propuestz de operacidn y de mantenimiento del mismo, asi
coma el cierre del proyedio.

Las premisas que guian el desarrollo del proyecto san [as siguentes:

O Horizonts temporal

La Comision asume el sentido de la conmemoracin con una perspectiva histdrica, de
comprension de los hechos de vinlencia por referencia al pasado nacional y de consideracicn de
ssos mismos hechos como lecciones para el futurp. Asi, aunque la materia central de su
componente museografico ¥ archivistico serd el material relativo a los hechas del periodo 1980-
2000, se procurard ilustrar tambien aspectos de la histarla nacional que subyacen a la vidlencia ¥
aspectos del presente —tales como la persistente exclusién, el racismo, el autoritarismo — que
deberian ser modificados mediante una adecuada comprension y reflexion sobre |a violencia,

J Hao e ial

La Comision sostiene que un proyecto de conmemoracion de |a viglencia, para Ser efectivo,
requiere de una temprana insercion y sintonia con las expectativas de 1a poblacién, en especial de
las colectividades de victimas, pero tamblén del resto de la sociedad concernida con la conquista
de una situacion de paz con justicia (es decir, el cumplimiento de los derechos de las victimas a
verdad, justicla, reparaciones y garantias de no repeticion). Asimisma, |a Comision es perceptiva y
receptiva de las diferentes formas de rememaoracion que existen, con plena yitalidad social, en un
pais pluricultural como el Nuestro.

por elie, y en el entendido de que la aficacia del proyecto es indisociable de su legitimidad social,
la Comision se propone llevar a cabo una astrategia que, por medio de un ciclae de amplios



didlogos plblicos, refleje sensibilidades muitiples sin ir en desmedro de dos principios
fundamentales para la Comisién: la autonomia de la cual esta investida para el ejercicio de su
criterio en relacién con este proyecto; y su apego a principios éticos fundamentales que, en
resumen, pueden ser entendidos como aquellos que componen fa doctrina de los derechos
humanas v el ideal de la democracia.

O Dimensidén institucional

La Comisién plantea que el proyecto de constitucion de un espacio de memoria como algo mas
que la creacion de un espacio fisico. Para la Comisidn es necesario que, sobre la base de este
proyecto, se constituya una institucionalidad de memoaria, es dedr, un conjunto de compromisos,
acciones, planes de trabajo, iniciativas y redes de interaccidn que involucren tanto al Estado como
a la sociedad civil.

Asi, para la Comision la realizacidn material de este proyecto debe ser vista, en fodo caso, Como
la constitucion de un centro operativo —espacio de exposicidn, archivo, investigacion y actividades
plblicas— a partir del cual se organice y se irradlz una politica publica naclonal de memaria.

Esto tiene consecuencias importantes para la organizacion del trabajo futuro de la Cornisitin. Este
o se limitard a la creacion del espadio fisico sino que se abocard, también, a la reflexion y la
elaboracién de propuestas sobre una politica sostenida y proliferante de memoria histarica en el

pais,
0 Dimensién funcional

Esta dimension es de particular importancia para la planificacion operativa de la Comision.
Algunas de las funciones fundamentales del futuro espacio de memoria son:

Exposiciin

Investigaciaon

Servicio pedagogico

Promocion del didlogo piblico (conferencias y otras actividades)
Integracion con otras componentes (reparaciones)

Entrega de un espacio cultural a la sociedad: auditorio/teatro

AN L NN

Para ello se plantea la realizacidn de cinco actividades (el detalle de las mismas se presenta en el
punto LII: Marco de Resultados v Productos):

ACTIVIDAD 1: ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS BASE PARA LA CONSTITUCION DEL
ESPACIO
1.1 Contenidos: exposicion y archivo
1.2, Proyeccion pablica
1.3, Tramites administrativos
ACTIVIDAD 2: CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL MUSEQ
ACTIVIDAD 3: PROPUESTA DE ORGANIZACION

ACTIVIDAD 4: APOYO A LA GESTION DEL PROYECTO



JI. ESTRATEGIAS

Los resultados esperados de los Programas de Pais asociados al resultado esperado UNDAF se centran
en el fortalecimiento de las capacidades tecnicas, de programacion, gestion, evaluacidn y menitorea, ¥
rendimiento de cuentas de 05 organismos estatales, nacionales, regionales y locales, con el objetivo
de contribuir en 1a consolidacion de la gobernabilidad democratica via el mejor desempefo estatal.

2.1 [ESTRATEGIA DEL PAiS

Se ha definido como objelivo peincipal: el Museo de 1a Memora ha sido disefiado, nrganizamT
implementado en coordinacidn con las entidades del Gobierno del Pert y otras entidades cooperantes.

2.2 Conrripucion PNUD

El Estade Peruano viene siendo apoyado por PNUD 2n los procesos de gobernabilidad democratica, a
traves del fortalecimiento de las instituciones piiblicas y de la sociedad eivil, contribuyendo en los
procesos de transfarmacian y modernizacion del sector plblico v fomentande practicas demacraticas
en |a ciudadania.

El Resultado 50 establece: “La Administracion de la Justicia ¥ Difusién de los Derechos Ciudadanas
mejorados con la contribucion del PNUD, a partir de la puesta &n accién de las recomendaciones de la
CVR y la capacitaciin a operadores del Sector Justicia ¥ pefensoria”. Lo que se ve manifestado a
bravés de la ejecucion de los siguientes proyectos:

Apoyo a la Comision de la verdad y Reconcillacion

« Apoyo a la Defensoria del pusblo para el sequimiento de las recomendaciones de la CVR

+ Apoyo a la Comision Multisectorial de Alto Nivel encargada de las acciones y politicas de
Estado en los ambitos de la paz, la reparacion colectiva v |a reconciliacion nacional

« Fortalecimiento de las acciones y politicas cel Estado en los Apoya a la Comision Multisectorial
de Alto Nivel encargada de las acoones Y politicas de Estado en los ambltos de la paz, 12
reparacion colectiva y 1a reconciliacion nacional - FORTA-PAZ

« Apoyo al Consejo de Reparaciones para U consolidacian institucional y el cumplimienta de la
1* fase de elaboracion del Reglstra Unico de Victimas

« Mejoramiento de las serviclos que brinda la Defensoria del Pueblo

Adicionalmente, cabe destacar que PMUD ha brindado un apore de 200 mil délares al trabajo de la
Comisidn, @ través de una Acictencia Preparatoria, [@ misma que empezo a ejecutarse en agosta del
presente afio y que tiene como productos los siguientes:

1. Coordinar con las Entidades competentes y el Gobierno de la Republica Federal dé Alemania,
lac acciones necesarias para viabilizar €l apoyo financiere que permita implementar y operar
gl Museo de la Memoria

2. Promover la obtencidn del financlamiento a través de la cooperacion intarnacional no
reembalsable

3. Apoyar en el disefio, organizacion y elaboracion del expediente técnico que permila la
implementacion del Museo de la Memoria

Dada la importandia del Proyecto para &l Estado Peruanc y para la Comunidad Internacional, la
asistencia del PNUD se desarroliara basicaments a traves de dos modalidades: la gestion de los
fondos transferidos por el Ministerio de Relaciones Exteriores y la abogacia a favor de la Comision
ante autoridades y funcionarios del Estado v lideres o dirigentes de las organizaciones de la sociedad
civil en el Perd y organismos de cooperacion intermacional.



Por ello, en este nuevo proyecto la contribucion del PNUD estaria orientada a:

1. La experiencia de PNUD en el fortalecimiento instituclonal y de capacidades asi como en
la provisidn de servicios de asescramiento especializado, capacidad de convocatoria,
apoyo a la movilizacion de recursos y asistencia en el disefio v la aplicacion de nuevos
criterios de ejecucion, ko que permitia el reforzamiente de la capacidad técnica y
analitica, y de los aspectos administrativos y de gestion de la Comision.

7. La experiendia y el prestigio del PNUD para el didlogo al mas alto nivel con representantes
del Estado y la sociedad en los temas de desarrolko humana, gobernabilidad y gestion del
desarrolio,

3. Un Oficial de Programa que actuara a nombre del PNUD como instancia coordinadora con
la Comisidn.

2.3 ESTRATEGIA DE SALIDA

La estrategia de salida parte de los siguientes elementos:

En primer lugar, el goblerno aleman ha comprometido un milkén de euros para el mantenimlento
del lugar de la Memoria para los praximas 10 afios luego de su inauguracion, De acuerdo al plan
inicial, esto significa que el espacio contard con los fondos necesarios para su fundonamiento
entre los afios 2012 a 2021,

En segundo lugar, el plan de trabajo del presente proyecta incluye el desarrolic de la propuesta
de organizacion y gestidn del lugar de la Memoria. Dicha propuesta identificara la figura juridica
mas adecuada para cumplir con los objetivos del Espacio ¥ gestionarlo efidentemente. Esto
incluye el desarrolio de una estrategia de financiamiento a partir de una combinacion de la venta
de bienes y servicios propios del espacio como de fondos ce donantes institucionales, empezando
por los fondos del gobierno aleman ya mencionacas.

Por ello, durante la implementacién del proyecto se oreara:

« la persona juridica ad hoc para asegurar la correcta y oportuna gestian del espacio;

» el estatuto de funciones del espacio para su funcionamiento una vez constituido;

« el plan de financiamiento del misma, tomando en cuenta la generacidn de ingresos propios y
el financiamiento a través de donaciones.



III. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

El objetivo del proyecto contempla una serle de actividades que permitira a la Comision constituir un
espacio de memoria dedicado al proceso de violencia desarrollado en el Per entre los afios 1980 y
2000 y consagrado a la dignificacién de las victimas de esa violencia. El Gobierno del Perd ha
solicitado al PNUD el apoyo en la ejecucion y acompanamiento del trabajo de la Comision de Alto
Mivel.

Para el logro del resultado del provecto se plantea el desarrollo de cuatro actividades:

Las actividades del presente resultado estan dirigidas a dos metas: completar el financiamiento
necesario para sostener el proceso de gestacion del espacio de memoria y generar todos los
documentos ¥ cumplir con todos los requisitos previos a la construccidn del espacio de memoria.

En relacidn con la primera meta, desde el mes de setiembre de 2009, se vienen desplegando un
conjunto de acciones para obtener fondos no reembolsables de la cooperacion téonica internacional
complementarics a los ya ofrecidos por el Gobierna de Alemanla. La estrategia de recaudacion de
fondos se dirige a la cooperacion oficial asi como a la privada y se evalia extenderla al sector privado
PEFUANGD.

La solucidn arquitectdnica propuesta estd estructurada por componentes o secciones. Esta subdivisidn
tiene como finalidad iniciar la ejecucion del primer componente (que contiene el nicleo central deal
espacio) con los fondos comprometidos por el gobisrne aleman para dicho fin y que ascienden a un
millén de euros, mientras se aseguran los fondos para los componentes restantes de otras fuentes
cooperantes, La fecha para delimitar el nimero y caracteristicas de los componentes a construir segdn
el plan aqui propuesto corresponde & mayo del 2010 cuando se hara necesario pasar del anteproyecto
arquitectdnico al proyecto definitiva’.

La segunda meta, por su parte, se centra en:

- Proponer y ejecutar un proyecto de contenidos (un guidn narrativo) para el componente
museagrafico del futuro espacio de memoria. (1)

- Proponer y ejecutar un proyecto arquitectdnico y museografico que sirva como espacio de
memodria. (1)

- Proponer y ejecutar un proyecto de archive —registro, administracién, procesamiento y
recuperacion de informacion textual v de otros géneros— como componente del futuro
espacio de memoria. (1)

- Establecer ¢l marco normative (legal, estatutario, reglamentario) apropiado para el
funcionamiento futuro del espacio de memaoria. (1)

' Para otros riesgos dal proyectn, ver el anexn 3.



Las acciones que se realizaran en esta actividad son:

iTEM | ACCIONES

1 Recaudacisn de fondos

DESCRIPCION

Con la finalidad de completar los fondos necesarios para la construccicn del
espacio de memonia, Se ejecutan acciones para la obtencidn de recursos de la
cooperacicn  técnica  internacional no reembolsable para garantizar |a
construccicn de todos los componentes del proyecto y se permite el inicio del

| proceso de gestacion y canstruccldn con los fondos donades por el Gobierno

de la Replblica Federal de Alemania,

Elaboracian de los
2 |contenidos: exposiCion ¥
archivo.

Fl espacio de memora posee enireé 5us coOmponentes principaies el
museografica v e de archivo. El proyecto tiene en su centro la mision de
desplegar una exposicitn amplia de imagenes, objetos y otros materiales que
sostenga una experencia nacional de memoria, asi como proveer al pais de
un repertoria de informaciones que sirva 2 la produccion de conocimiento y
reflexion sobre la violencla y sobra las ventajas de la paz.

Proyecoion pablica (hadia
3 | una politica phblica
nacional de memaoria).

Este es un aspecto fundamental del Proyecto. Se reflere, por un lado, a cbmo
se @nfaiza o legiima socialmente durante su realizacidn y, por otro lado, 8
chmo s planifica su vida pablca después de que ya haya sido creado.

4 Tramites administrativos

Para iniciar la ejecucion de |as obras es necesano contar con las
autorizaciones v permisos correspondientes, siendo necesario realizar los
siguientes trémites: Licencia de construccn, revision de anteproyecto y
proyecto de obra nueva, informe tecnico de sequridad de Defensa Chil en
detalis,

Contenidos: exposicién y archive

El espacio de memoria posee entre sus componentes principales el musepgrafice y e de archivo.
Aunque sus funciones y propositos se extienden en un horizonte mas amplio el proyecto tiene en su
centro la misién de desplegar una exposicion amplia de imagenes, objetos y otros materiales que
costenga una experiencia nacional de memoria, asi como proveer al pais de un repertorio de
informaciones come fuente de conocimiento y que promueva la reflexion sobre la violencia y sobre los

beneficios de la paz.

Algunos elementos por considerarse en la planificacion de contenidos son:

- Museo (exposicién permanente, exposiciones temporales, exposiclones finerantes). En este
espacio se considera una sala permanente para la exposicion Yuyanapag. Fara recordar. La
constitucién de las salas —su ndmero, sus denominaciones, la logica de su composicion—
serd materia de una dilucidacion posterior con el equipe técnico del proyecto, la cual se
alimentara también de las infermaciones que se recojan en el dialogo publico que acompafiara
al proyecto, Algunas opciones a considerar son:

. Yuyanapaqg. Para recordar: es el punto de partido de la muestra,

. Sala de contexto histdrico: exposicion que inserte el periodo 1980-2000 en una fase
histdrica mavaor, con fines explicativos mas amplios.
Salas tematicas: migracidn forzada, historias de retomno, el martirio de autoridades
locales y lideres sociales, etc.
Sala de historias de vida personales y regionales.
Otras muestras; se tratarla de acoger otros repertorios ya existenles (como, por
ejempla, Yupansun. Estamos recordands) o de constituir nuevos repertorios a partir
de representaciones de la viclencia por las victimas ¢ de representaciones plasticas de
la violencia, de manera permanente o temporal.



Muestras de iniciativas oficiales y no oficiales de memoria existentes en el territorio nacional,

- Centro de documentacion y archivo (documental, bibliografico, hemerografico, iconico, filmico,
de sonido; bajo soporte material y electrdnico). Como parte de ello, se incluye el Centro de
Informacidn de la Defensoria del Pueblo (Oficina de enlace):

. Constitucion de un repertorio bibliografico sobre el penodo.

_ Constitucién de un repertorio hemerografico y documental sobre el periodo.

. Desarrollo de herramientas electrdnicas: portal electrénico con linea de tempo y
archive sobre la viclencia; en primer lugar, pero no exclusivamente, se considera
ofrecer un accesa en linea al acervo documentz| de la CVR encargado a la Defensoria
del Pueblo,

- Repertorios de investigacion académica sobre el periodo.

Registro e informacién de iniciativas oficiales y no oficiales de memoria existentes en
el territario naclonal.

- Auditorio principal equipado y sala de uso miltiple para conferencias, CONQresos y reuniones
en general. De éste se desprenden salas de trabajo que pueden alquilarse para talleres,
cursos, etcétera; asi como para observar las audiencias piblicas, los testimonios de las
victimas, los mejores documentales sobre el periodo, etc,

Oficinas administrativas:
- Direccion
- Servicio pedagogico del museo
. Oficina de enlace con el Estado y con redes privadas
- Oficina de enlace del Consejo Nacional de Reparaciones
- Plataforma de infarmaciones al pablico

Proyeccion piblica

Este es un aspecto fundamental del Proyecto. Se refiere, por un lado, a come se enraiza o legitima
cacialmente durante su realizacién y, por otro lado, a como se planifica su vida publica despues de
que ya haya sido creado.

Se distinguen a continuacién dos elementos. El primero, dencminado Dialoga Publico, corresponde al
trabajo de la Comision y e proceso de informacion y consultas que ésta desplegard. El segundo,
lamaco Proyeccidn Social, corresponde a la planificacion del futuro funcionamiento del espacic de
memoria,

Didlogo pablico: la Comisién dispondra de instancias de dialogo con seclores especialmente
concernides con la memorla plblica de |a violencia. Esto, como se ha dicho, seria a partir de
una concepcidn integral previa de la propia Coision. Para esa concepcion, se contempla |a
realizacion de:

Seminarios internos con expertos de diversas naciones donde ya se ha madurado una
reflexién y una practica de conmemoracion oficial via rituales, monumentos, etcatera.
Consultas especificas con expertos a quisnes se les pide opinidn  sobre los
documentos que se van elaborando en la Comision,

- Talleres de discusion con diversos publicos soclales y peliticos con miras a
mantenerios informados y recoger sus percepciones. Ello es parte de la estrategia de
comunicacian.

- Conferencias piblicas. Se buscard realizar eventos publicos para ir compartiendo |a
reflexién acerca del sentido del sitio de memorla y poner en comin los avances en la
esfara publica.

Proyeccion social del espacio de memoria: se planificara la diseminacién de los contenidos y el
centido del espacio publico de memeoria. Ello implica lo sigulente:
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Trami

Para iniciar la

Proyectos de difusién, informacion, diseminacion.

Constitucién de alianzas interregionales (para réplicas parciales del Provecto, sobre
todo en zonas especialments afectadas).

Proyectos de exposicion Itinerante.

Planificacion del uso del espacio de memoria. Este punto tiene especial impartancia.
Los espacios de memoria no tienden a desarroliar una vida espontanea. Menos adn en
una sociedad como la peruana, donde no hay una practica muy viva de lo
conmemoracion plblica, El proyecto considerara el desarrollo de programas para una
"politica piiblica de la memaria” que aseguren su vida plblica mas adelante. Para ello,
s considera:

O Programas o médulos sobre como interactuar con el espacio. En especial:

= Para ol sisterna de educacidn: Integrar visitas al espacio como parte
del calendario escolar y desamolio de modulos de trabajo en &l aula
para los docentes: "manuales de usO pedagbgico” del espacio de
MEMEia.

« Lo mismo para otras colectividades: parroguias, asociaciones de
jovenes, etcetera.

« Programas para conocimiento y sensibllizacion en diversos sectoras:
fuerzas policiales y fuerzas armadas, universidades, servidores del
sector  publico (salud, programas sociales, sistema previsional),
centros penitenciarios, etcétera. Algunos enfasis adicionales pueden
ser: escuelas y centros de formacion de periodistas y de docenites’.

O Promocion de realizacién de reflexiones sobre la memoaria mediante:
« Premios a la investigacion academica
+ Concursos escolares de ensayos sobre el tema
« Concursos periodisticos
+ Concursos de produccion artistica y audiovisual

O Integracion del espacio de memoria en los circuitos cutturales (tambien
turisticos) de la ciudad. Su inclusion en publicaciones de libros, periodicos y
revistas sobre recorridos de la ciudad,

O Su inclusién en programas de visitas que son parte de los sectores del
Estado: Relaciones exteriores, sistema educativo, sistema previsional y obros.

min ivos

ejecucion de las obras es nececarlo contar con las autorizaciongs y permisos

correspondientes, siendo necesario realizar los siguientes tramites:

- Licencia de construccidn.

- Revision de anteproyecto y proyecto de obra nueva.

- Informe técnico de seguridad de Defensa Civil en detalle. El informe de INDECI es pasterior &
la ejecucidn del proyecto y es necesario para edificios piblicos.

Licencia de obra. Para solicitar la licencia de obra se debe contar con los siguientes requisitos:

Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios. Documento que indica las
especificaciones técnicas y normativas para las diferentes modalidades de edificacion de
acuerdo al Reglamento Nacional de Construccién y la realidad del distrito. El plazo de
entrega es de aproximadamente 15 dias Utiles.

! ngkess que estos componentes sirven al derecho de las victmas reconoodo internacionalmente coma “garanlias de no

regetcitn”.
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- Anteproyecto en consulta. Documento mediante el cual se realiza la consulta tecnica de
la obra a edificar, la cual si es aprobada, es vélida para el tramite de proyecto. El plazo es
de aproximadamente 10 dias Gtiles.

Licencia de obra nueva. Documentc que otorga la autorizacion municlpal para la
construccion de una edificacién nueva, que cumpla con las especificaciones técnicas-
normativas de edificacidn. El plazo aproximado es de 30 dias Utiles.

Inspeccién técnica de seguridad de Defensa Civil en detalle. Es una accidn de prevencion a
solicitud de parte que comprende el conjunto de procedimientos y acciones efectuadas por los
érganos ejecutantes con la intervencion de los inspectores técnicos de seguridad de Defensa Civil
gutorizados por INDECI, conducentes a verificar y evaluar el cumplimiento o incumplimiento de las
normas de sequridad, a fin de prevenir o reducir el rnesgo debido a un peligro de crigen natural o
inducido por el hombre, en salvaguarda de la vida humana. El plazo aproximado es de 45 dias
calendarios v es necesaria la siguiente documentacion:

x

yidad 7= construcci u

Las actividades del presente resultado estan dirigicas a conseguin la construccidn y equipameento del
espacio de la memoria. Esta culmina con la recepcion de la obra y conformidad a la instalacion de los
equipos y mabiliarie comrespondiente.

Las acciones que se realizan en esta actividad son’:

iTEM ACCIONES DESCRIPCION
' o - Elaboracion de (&5 hases del proceso. -
Elaboracion del - Convocatoria y seleccon del ganador
1 Expediente Tacnico | - Flaboracion del contrato y firma de contrato
Estudio Definitia - Elaboracion del expediente

- Revision, aprobacian y recepcion del expediente

Elaboracdn de los términos de referenca

| Supervision ded - Convocatoria y selecchdn del ganador
F Expedients Teonico | - Emaboracion del contratp y firma de confrato
Estudio Definitiv - Supervisiin del expedienta

- Revisidn, aprobacidn y recepcidn del expediente

- Elaboracidn de los términos de referencia
- Convocatoria v seleccidn del ganador

3 | Construccén del Museo |- Flaboracidn ded contrato y firma de contrato
- Construccion del Museo

- Recepcion de |a obra

~ Elabaracion de los térmings de referendla

- Convocatorla v seleecidn del ganador

- Elaboracidn del contrato y firma de contrato
- Sypervision de [a construecién

Supervisicn de la
ponstruccidn del Musea

- Aprobacidn ¥ recepcion de |a obra

- Elzboracién de los E2rminos de referencia

- Comvocatoria v seleccion ded ganador

5 Equipamiento del Museo |- Elaboracion del contrato ¥ firma de contrabo
- Equipamiento del Museo

Recepcion de la obra

T Elaboracian de ks terminos de referencia
" - Convocatoria y sebeccan del ganador
[ 23?' i d'EEIH TR Elaboracicn del contrato v firma de contrato
™ o - Supervision del equipamiento
- Aprobacion y recepcian del eguipamiento

I para mayar detalle ver Anexo 1
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El lugar donde se construira el espacio de memarla serd en un Lemeno de & mil metros cuadrados
cedido por la Municipalidad de Miraflores en la zona de los acantilados.

El disefio del proyecto arguitectonico responderd & las necesidades museograficas, educativas,
culturales, y de investigacion del espacio, Las bases del concurso arguitectonico describiran estas
necesidades lo mismo que el desarrofio de un proyecto arquitectdnico por companentes, siendo el
primer componente el que contenga los elementos centrales de la propuesta del espacio. El costo
aproximado de este primer componente asciende a 1.4 millones de délares, monto de la contribucion
del Gobierno de la Republica Federal de alemania destinada a construccion®, De esta forma, el
proyecto constructive podra empezar no hien s cuente con el expediente técnico y los permisos
municipales respectivos mientras se aseguran los fondos necesarios para la obra completa durante los
primeros meses de vida del provecto. Se incluye en el anexo 2 una aproximacion de los companentes
canstructivos del proyecto y sus costos aproximados sobre la base de una idea previa arquitectdnica
aplicada al espacio en Miraflores.

Este espacio de memoria tiene también la funcién de servir a la rememaracion de la sociedad peruana
respecto al periode de violencia y la reflexién sobre sus causas y modos de evitar que se repita, Por
ello, se contempla también en la fase constructiva complementar el espacio con memoriales en su
irea circundante que, ademés del museo propiaments dicho, sirvan a este propdsito de
rememaraciin,

ivid H a

Ecta actividad estd orientada a generar las propuestas de organizacién y operacion del Museo.
Comprende las sigukentes actividades:

iTEM ACCIONES DESCRIPCION
R =& T [Desamollode: B =
Disafiar |3 astructura ¥ - Reglamento d2 Organizacicn y Funciones
1 funcicnamiento de 1a . Manual de Organizaciin y Funciones
| instancia que gestionara el . Plan de financiamiento tormando &n cuenta iNgresos proplos y fondos
fuluro espacio de la memoria comprometides por el Goblemo de Alemania,
Desarmollo de:

- Programas para &l uso del gspacio en el sistema educativa,
Proponer politicas, programas |- Integraciin con la infraestructura musifstica o cultural del pass,

2 rmiejar aprovechamients Ipcales de memona,
piiblico del futuro espacio de Estahlecimients de redes con inscialvas internacionales de mamona,
Emaria . Politca de fomento de investigaciones,

i geneTo.

1 yer anexp F con el detalie de los compenentes de 18 obra,
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Actividad 4: apoyo 3 |a gestién del proyecto

Las actividades del presente resultado estdn dirigidas a apoyar la gestion tecnica y operativa del
Museo, lo gue incluye el disefio e implementacion de una propuesta comu nicacional.

ITEM ACCIONES DESCRIPCION

I Son actividades realizadas con el objetivo de dar un soporte administrativo eficiente
1 Actividades de | & la Comisicn de Alto Nivel. Se realizan reuniones con autoridades y funcionarios del
Apoyo Estado y con directivos o lideres de organizaciones de la socedad cvil. Estas
reuniones son convocadas y coordinadas conjuntamente con el PHUD,
La Camisitn de Alto Nivel requiere e apoyo de expertos en diversas dreas, Una de
ellas son los memoriales, tpo de espacio gue comesponde &l presente Proyecto y
sobre &l que el Pert no cuenta con suficiente experticia. La otra es la
Actidades de eomunicacicnal. La creacidn de la Comisién fue precedida por un intenso debate én
2 Pz los medios de comunicacian entre sectores fuertements opuestos, que reflaja la
polarizacidn que atraviesa hoy a los principales actores politicos en torno & |os anos
del conflicto armado intemao v la dificultad de recordar y procesar los hechos
acurridos. En tal sentido se hace necesario el disefio e implementacion de una
estrateqgia comunicacianal gue apoye e trabajo de la Comision.
Acuividades de Son au:g'wmdes realizadas por |2 administracion del proyecto con |a finakdad de .z
3 Contred prevenir o detectar errores, ireguiandacdes u otras condiciones durante |a ejecucion
de| proyecto.
4 Auditorias Auditorias externas contratadas por PRUD

La constitucién de la Comision de Alto Nivel fue precedida por un intenso debate en los medios de
comunicacian entre sectores fuertemente opuestos, que refleja la polarizacion que atraviesa hoy a
los principales actores poliicos en torno a los afios del conflicto armado interno v la
necesidad/dificultad de recordar y procesar los hechos ocurmridos.

Ello trae consigo dos desafios comunicacionales:

a) hacer de la gestacion del espacio de memoria un proceso de didlogo y apertura a diversas
iniciativas similares que se vienen registrando en el pais. Ello no implica incorperar toda |3
producckén cultural en e museo de forma permanente, sino *escuchar® y estar atentos a
diversas iniciativas,

b) motivar un proceso de reflexion y andlisis de la necesidad de hacer memoria en el pais, es
decir, "educar” a la poblacion en el sentido de conmemorar a las victimas v, de ese mado,
dignificar su memoria desde la cludadania. Este Uitime reto viene concatenado con el disefio y
promocion de una pelitica piblica nacional de hacer memoria en el pais.

La construccion del “lugar de la memona” s, pues, un desafio pero también una oportunidad. Es
creciente en el pais la tendencia a organizar y preservar sitios de memoria no solo del conflicto
armado interno sino también de otras experiencias disimiles como las historias detras de los
entierres de nifios en el cementerio Preshitero Maestro durante el siglo pasado o el seguimiento
fotografico del terremoto en Pisco.

Han sido bas artistas, tanto académicos come autodidactas, los que mejor han sacado a la luz la
necesidad de hacer memoria en el pasado reciente. Al se encuentra una vasta produccion
cultural que este espacic de memoria tiene el reto de integrar.

Por ek, el Proyecto ubicara iniciativas de Instituciones o eolectividades que puedan acomparfiar el
procese de constitucion del lugar de la memoria —proyectos de rescate de memoria que se
encuentran en curso, reediciones de libros, exposiclones, etc— y que puedan generar Impacto
plblico y fortalecer el sentido de hacer memaria en el pais.
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La Comisién iniciard, junto con su trabajo de investigacian, un proceso de comunicacién y didlego
ablerto con diversos sectores sociales, particularmente con aguellos sectores directamente
involucrados con la memoria plblica del eonflicto armada interno, Ello implica disefiar, organizar y
ejecutar una estrategia de comunicaciones dirigida a plblicos diversos, aungue no siempre de
perfil alto, pero si con gran impacto y visibiidad piblica, lo que implica un gran tejido de
relaciones con diversos actores sociales y politicos.

La estrategia sera conducida por el Area de Relaciones Sociales y Comunicaciones, 1a cual estara
encargada de propiciar un proceso de didlogo con diversos actores para la realizacidn del Proyecto
mediante:

s La difusidn de informacian usando diversos medios y formatos,

« L3 sensibilizacién y la participacion mediante el intercambio de opiniones Yy
perspectivas por medios electronicos (pagina web);

» La promocion de didlogos en diversos espacios y con diversos actores {universidaces,
comunidades, jovenes, instancias del goblemno, con instituciones internacionales,
ete. );

» Fl disefio y organizacion de acciones piblicas de impacto (conferencias, instalaciones
artisticas, debates, perfomances, documentales, etc.), asi como

= La promocicn de labores de difusidn cuando se considere necesario.
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VI. ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto serd ejecutado bajo la medalidad de Ejecucion Nacicnal, siendo el organismo Asociado en
la Implementacion el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Se considera que el proyecto serd auditado por lo menos una vez cada afo. En el presupuesto se
incluyen los recursos necesarios para llevar 2 cabo esta tarea. El cumplimiento de las
recomendaciones de |a auditoria serd responsabilidad de la Direccion del Proyecto y sera monitoreado
por e PHUD,

La auditaria se realizara de acuerdo con el programa anual que establece el PNUD. Este harg un
eoncurso para seleccionar la empresa que brindard los servicios entre enero y abril (=n el primer
cuatrimestre del afio), de tal forma que el informe esté terminado antes del 30 de abril. También s
asegurara gue dicha auditoria se realice de conformidad con las normas que regulan la ejecucion de
proyecto apoyado por el PNUD.

Los funcionarios del PNUD brindaran |a asistencia técnica requerida en campo y verificaran que los
productos se alcancen de acuerdo con lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que
surjan durante la ejecucion. El Proyecto podra ser objeto de una evaluacion externa durante su
ejecucion o a su término. La fecha de esa evaluacion se decidird después que las partes firmantes del
Documento de Proyecto celebren consultas.,

El proyecto contard con un equipo técnico y de gestion, liderado por el Vicepresidente Ejecutivo de la
Comisién. El PNUD dard seguimiento continuo a la marcha del proyecto con el equipo a través de sus
responsables técnico y de gestion® y la coordinacidn de la Comision.

Se realizara una evaluacion de producto y una programacidn anual, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las metas y optimizar los resultades def proyecto,

El costo estimado de la obra es de 1.17 millones de ddlares. Se realizaran las coordinaciones
necesarias con ¢l PNUD para definir la licitacién de la construccion y la supervision de la obra, la que
podria delegarse al UNOPS,

Esta seccién informa sobre los resultados de las Evaluaciones de Capacidades de los Asociados en la
Implementacion y la forma en que los recursos serdn transferidos (por ejemplo: anticipos,
reembolsos, pagos directos, servicios de apoyo de |as oficinas del pais). También aborde las medidas
necesarias para fortalecer las capacidades cuando éstas se observan debiles.

Se define la Estructura Organizacional del Proyecto utilizando el diagrama que se presenta a
continuacion,

§ vfar organigrama en |a paging skgulente,
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l Estruciura Organizacional del Proyecia |

Junta del Proyects
Beneficiario Superior Ejacutlva Proveedor Supericr
Comisian de Al Neval Ministario de Relacones PHLD
Extarioras

Dirgctor Nacional

Garante dal Proyects Par Determinar Comité
Cifictal de Prograsma FRUD Asesar

|

Respomnsable Hﬂpnnnh.h&
Técnico de Gastidn
[Canbanidas) [Soporhe del proyecia)
I R |
Area Arpa Arga
Museografica Institucional Comumicashonal

La Comisién constituird un equipo especializado y multdisciplinario para la realizacion del
Proyecto. La historia que el espacio narrara asi como el contenedor museografico y arquitectonico
son parte de los productos centrales de este proyecto. La intencidn es que el Proyecto sea fruto
de un didlogo entre la estructura fisica y el contenido visual, entre el disefio del espacio y el
ecpiritu de la historla viva contenida alli. Para ello es preciso, contar con un equipd
multidisciplinario de profesionales en clencias sociales, arte y COMuUNIcAcion.

La estructura de gestitn de la Comision serd la siguiente:

. Comisién de Alto Nivel. Es la instancia en la cual se presentan los temas sustanciales
de la gestion del proceso y donde se adoptan las decisionas al respecto.

Comité Consultive Honorario. Esta compuesto por expertos de diversos paises que
asesoran al Proyecto y dan respaldo a su ejecucion. Miembros: Julian Bender, arquitecto y
profesor universitario; James Young, quien ha participado en la elaboracidn de museos de
holocausts, Carlos Ivan Degregori, excomisionado de la Comision de la Verdad y
Reconciliacion, entre otros.

- Presidente. Lidera a la Comisign, definiendo la agenda de trabajo de la misma y
maovilizando recursos para conseguir sus objetivos.

Vicepresidente ejecutive. Preside la Comision en ausencia de su Presidente, Asume |as
funciones de un director ejecutivo. Tiene a su cargo las decisiones y la supervision del
equipo bécnico y administrativo; es el nexo entre |a Comisidn de Alto Mivel v el Equipo
técnico.

Responsable técnico. Se ocupa de coordinar todas las areas temdticas y de vincular los
trabajos de cada una de ellas. Especialista en clendas sociales, con conocimients ¥
experiencia en disefio y gestion de programas de desarrollo o derechos humanos. Formula
el plan de trabajo general y lidera el trabajo del equipo técnico para la consecucion de sus
objetivas.
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Responsable de gestion. Se ocupa asegurar la correcta gestion administrativa v
financiera del prayecto, asi como el cumplimlento de los requerimientos legales del Estado
peruano v las demas partes involucradas. Lidera el area de soporte (ver abajo).
Especialista en gestion de proyectos de la cooperacion técnica internacional, con
conocimiento en gestidn de programas con el Estado.

Comité asesor, Coordinan directamente con el Presidente (&), el director técnico y los
responsables de las éreas. Esth conformado por especialistas en derechos humanos,
memaoria y comunicacian estratégica.

Equipo técnico, Disefia, elabora y ejecuta las propuestas aprobadas para la realizacion
del Proyecto, Para obtener los productos previstos, el equipo de trabajo de le Comision se
subdivide en tres dreas: Area museografica. Area institucional y Area de comunicacian.

El Area Museografica comprende los sigulentes campos de trabajo:

Tematico. Encargado de elaborar el guidn narrative: es decir, de |a historia que el
museo narmard. Se ocupa del registro y recopllacion de temas, historias y actores que
serdn Incorporados en el sitio de= memoria. Perfil: profesionales de las ciencias
sociales, de las artes visuales y comunicadores,

Museogréfico. Se encarga de |2 concepcion museografica del guion narrative y de su
despliegue. Perfil profesional: profesionales de la museografia y de la historia.

Arquitecténico, Tiene a su carge el disefio externo, de planificar y ejecutar la
construccion fisica del lugar en didloge permanente con las dos dreas anteriores.
Perfil: profesionales de arquitectura y are.

El Area institudonal se ocupard de investigar, disefiar y planificar las funciones del
espacio de la memoria tanto hacia el Estado (coordinacion intersectorial) como hacia la
sociedad (arte, cultura, medios). Perfil: profesionales de las ciencias sociales, educadores,
politilogos  especializados en Estado y sociedad, profesionales de gestidn ¥
organizaciones. Sus funciones son:

Disefiar y planificar la gestién y coordinacion de politicas sectoriales pare la
memaria en el Estado péruana,

Disefiar y planificar una politica educativa que trabaje en sentido amplic, la
intervencion y el papel de la escuela piblica pero tambien de las universidades.
Disefiar y planificar una politica cultural, en el sentido amplio, gue incarpore
criterios tematicos y pedagogicos para la elaboracion de la memoria en los
medios de comunicacion, los espacios culturales, et

Promaocién de la investigacion de la produccion cultural, social (videos, musica,
arte, etc,, no como apologia sino come dacumento).

Organizacion de una red nacional de sitios de memoria.

El Area de Comunicacién. Encargada de propiciar un proceso de didlogo con diversos
actores para la realizacion del proyecto con fines de sensibilizacidn y participacion, asi
como labores de difusion cuando se considere necesario. Perfil: profesionales de las
comunicaciones, politélogos especializados en instituciones y sociedad.

El Area de Soporte: Liderada por la Responsable de Gestion del proyecto. Tiene a su
cargo la relacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, que
administrara directamente los recursos de este Proyecto. Se ocupara de la gestion
financiera del proyecto, la relacién administrativa con los donantes, la rendicion de
cuentas, asi como de la gestion de los trémites necesarios para obtencion de permisos,
licendlas, etc.

28



VI. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado segdn lo
siguiente;

Dura i 1 dal P

«  Trimestralmente, un ejercicio de apreclacion coordinado por el Director MNacional debe
svidenciar el avance hacia ¢ logro de los resultados daves del proyecto. Dicha apreciacion se
hasa en los criterios cualitatives v métodos definidos en la "Matriz de Gestion de la Calidad de
las Actividades del Proyecto”.

« Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el "Registro de
Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del
Froyedto.

= El "Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del Proyecto, debe ser
activado en Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser
regularmente actualizado en Atlas, evaluando el amblente externc que podria afectar la
implementacion del Proyecto.

» Sobre |3 base de la informacion ingresada en Atlas respecto a “logro de_resyltados”,
“problemas” y “riesgos” un “Reporte Trimestral de Avance del Proyecto” serd
proporcicnado por el Director Nacional del Proyecto a la Junta a través de su Garante. El
modelo estandar de dicho reporte se encuentra en la pagina web hitp://www.pnud.org,pe/

= Fl registro de "Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente
para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar |a preparacion de Reportes Anuales y Finales
diel Proyecto.

= Fl Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y
actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo
planteadas.

En caso que el Proyecto ne disponga de accese externo al Sistema Atlas, la informacion sobre
resultados de las actividades planificadas, problemas, riesgos y lecciones aprendidas serd
proporcionada semestralmente por el Director Nacional a través de Reportes Semestrales de
Avance del Proyecto, segin el modelo esténdar disponible en la pagina web
hittp://www.pnud.org.pef. La informacion serd sucesivamente ingresada por el Garante del
Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenide de la misma es responsabilidad
del Asociado en la Implementacion.

Anualmente vy al fin del Proyecto

= Reporte Anual y Final del Proyecto. El Reporte Anual del Proyecto serd preparado por el
Director Macional y compartido con las Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual,
como requerimienta minimo, utilizars el misme farmato del Reporte Trimestral de Avance del
Proyecto, considerando tode el afio y un resumen de los logros respecto a las metas anuales
del Proyecto. En @l (itimo afio de vida del proyecto, &l Reporte Anual eoincidira con el Reporte
Final del Proyecto. Los modelos de Reporte Anual y Final de Proyecto se encuentran en la

pagina web http://www,pnud.org.pef

= Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del "Reporte Anual del Proyecto” se
realizard una Reunion anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del ano, para revisar y
evaluar la performance del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio sigulente. En el
dltimo afio del Proyecto, dicha revision s2 considerard como Reunion Final de Gerre del
Proyecto. La Reunion Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyects y
puede involucrar a otres posibles interesadoes, Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran
en evaluar el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los Resultados esperados
del Programa de Pais.”
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TRIZ DE G : LIDA DADES D

 RESULTADO 1: El Museo de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
coordinacién con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes

Actividad 1
{Atlas Activity
ID)

Propdsito

DN DE LOS D BASE Fecha de inicio: octubre

PARA LA CONSTITUCION DEL ESPACIO 2009

Fecha de

cumplimiento: junio

2010
Las actividades del presente resultado estan dirigidas a generar todos los
documentos y cumplir con todes los requisitos previos a la construccion del
Museo. Esto incluye la propuesta de un espacio de conmemoracion que tenga un
componente museografico y otros elementos y funciones al servicio de la
memoria de las victimas y de las consecuencias de la violencia y a la reflexidn
publica sobre las lecciones de ese proceso

Descripcién

Realizacion de:

- FElaboracidn de kos contenidos: exposicién y archivo. - El espacio de memoria
posee entre sus componentes principales el museografico y el de archivo,
hunque, como se ha explicado en este documento, sus funciones vy
propésitos se extienden en un horizonte mas amplio —el de una politica
pliblica de memoria- el proyecto tiene en su centro la mision de desplegar
una exposicion amplia de imagenes, objetos y otros materiales que sostenga
una experiencia nacional de memoria, asi como proveer al pais de un
repertorio de informaciones que sirva @ la produccidn de conocimiento y
reflexidn sobre ka violencia y sobre las posibilidades de la paz

Proveccion piblica (hacia una politica publica nacional de memoiia).- Este es
un aspecto fundamental del Proyecto. Se refiere, por un lada, a cdmo se
enraiza o kegitima soclalmente durantz su realizacion y, por otro lado, a
come se planifica su vida pdblica después de que ya haya sido creado.

- Tramites administrativos.- Para iniciar la ejecucidén de las obras de la
“slameda de memoria® es necesario contar con las autorizaciones y permisos
correspondientes, siendo necesario realizar los siguientes tramites:

Indicador: Propuestas elaboradas y aprobadas por la Comisian,

Proponer y ejecutar un proyecto arquitectonico y museografico que sirva
como espacia de memaria. (1)

- Proponer y ejecutar un proyecto de contenidos (curaduria) para el
companente museografico del futuro espacio de memoria. (1)

- Propaner y ejecutar un proyecto de archive —registro, administracian,
procesamiento v recuperacidn de informacion textual y de otros
géneros— como componente del futuro espacio de memoria. (13 _

- FEstablecer el marco normative (legal, estatutario, reglamentario)
aproplado para el funcionamiento futuro del espacio de memoria. (1)

Comision

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de verificacion |

_Pmpueslas aprobadas  por  la | Registros de la Comision Anual
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| RESI.II.'i‘ADD 1: El Museo de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en

coordinacién con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes

Indicador: Recepcion de la obra y del equipamiento

o 2011: Obra recepcionada
o 2011: Equipamiento recepcionado

| Actividad 2 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL MUSEO | Fecha de inicio: julic
{Atlas Activity 2010
ID) Fecha de
cumplimiento:
| diciembre 2011 )

Propdsito Las actividades del presente resultado estin dirigidas a conseguir la construccion

y equipamiento del Museo, Esta culmina con [a recepcion de la obra y

conformidad a la instalacion de los equipos v mobiliario correspondiente.
Descripcion Realizacion de:

- Elaboracion del Expediente Tecnico / Estudio Definitivo
. Supervisidn del Expediente Téenboo [ Estudio Definitivo
| - Construccion del Museo

. Supervision de la construceldn del Museo
Equipamiento del Museo

Criterio de Calidad

Métoda de Verificacion

Fecha de verificacion |

Reportes elaborados y aprobados
por la Comisién

Informe de Supef'ui;i:in de Obra,
Registros de ia Comnision

Anual
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RESULTADD 1: El Museo de |a Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
coordinacion con las entidades del Gobierna del Peru y otras entidades cooperantes

Actividad 3
[Atlas Activity
| ID)

PUESTA NI | Fecha de inicio: 2009
Fecha de
| cumplimiento: 2011

Proposito

Las actividades del presente resultado estan dirigidas propaner y disefiar
proyectos de funcionamiento de los otros componentes fisicos del futuro espacia
de memaria asi como proponer politicas, programas y actividades que permitan
el mejor aprovechamiento piblico del futur espacio de memoria

_I:IHnipl:idn

Realizacion de:

- Propuestas y disefio de proyectos de funcionamiento de los olros
componentes fisicos del futuro espacio de memoria: Desarrollo de salas para
actividades publicas, iniciativas de exposicion itinerante, espacio para el
Consejo de Reparaciones y otros que la Comision considere Integrantes del

provecho.

Proponer politicas, programas y actividades que permitan e mejor
aprovechamiento plblico del futuro espacio de memoria. Desarrolio de:

= Programas para el uso en el sistema educative,

« Integracién con la infrasstructura museistica o cultural del pais,

= Establecimients de redes con ofras iniclativas nacionales,
regionales o locales de memaria,

= Establecimiento de redes con iniciativas Intermacionales de
memaria,
Politica de lfomento de investigaciones,

= Estrategia de relaciones con medios de comunicacion masiva y
de otro género,

Indicador: Numers de propuestas

« 2010: 01 propuesta y disefio de proyectas de funcionamiento del futuro
espacio de memdoria

« 2011: 01 propuesta de politicas, programas y actividades que permitan el
mejor aprovechamienta plblico del futuro espacio de memoria.

l

Criterio de Calidad Métode de Verificacién “Fecha de verificacion

| por Ia Comisicn

Reportes elaborados y aprobados | Registros de la Comisidn Anual




RESULTADO 1: El Museo de la Memoria ha sido disefiado, organizado e implementado en
| coordinacidn con las entidades del Gobierno del Perd y otras entidades cooperantes
Actividad 4 A ESTION ECTO. Fecha de inicio: octubre
(Atlas Activity 2009
ID) Fecha de
cumplimiento: enero
" zﬂlz
Propasito Las actividades del presente resultado estan dirigidas a apoyar la gestion técnica
v operativa del Museo, ko que incluye el diszfio e implementacion de una
propuesta comunicacional
Descripcion Realizacién de:
Actividades de Apoyo
Actividades de Asesoria Comunicacional
Actividades de Contral
Auditorias
Indicadores: Permisos aprabados, autorizaciones obtenidas, estrategia de
comunicaciones disefiada e implementada.
e 2009: . acciones administrativas
2010: ...acciones administrativas
| Criterio de Calidad [ Método de Verificaciéon | Fecha de verificacién |
' Acmnes admlnistraﬁvés realizadas | Reporte de avance de actividades Anual
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P Monitoreo cto

La supervisidn y evaluacion del proyecto seran dirigidas de acuerdo a los procedimientos establecidos
del PNUD. Los siguientes puntos resumen los principales componentes del Plan de Supervision
Evaluacion.

La supervision de los avances en la implementacion del proyecto sera responsabilidad del Director
Nacional del Proyecto, basado en el Plan de Trabajo del proyecto y sus indicadores.

Evaluacion externa v auditorias_anuales: Como parte de los requisitos formales del PNUD se
contempla una evaluacion externa durante el cico del proyeco para evaluar sus resultados y
funcionamiento, la cual serd realizada por PNUD. En términos administrativos y financieros es
mandatoric realizar auditorias periddicas establecidas por el PNUD, las que se realizaran con carge al
Proyecto al final de cada afio presupuestario.

Informe anual del proyecta: La Gestion del Proyecto informard anualmente sobre los logros y efectos
directos del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales del Proyecto (IAP) después de
consultar con las partes interesadas y los beneficiarios. Este informe anual hace referencia al ano
ficeal desde el 1 de enero al 31 de diciembre, La Oficina de Pais del PNUD integrara el proyecto en su
Marco de Resultados Estratégicos (MRE, en inglés SRF). El IAP es un blogue importante de
construccicn de la Revisidn Anual de la Oficina de Pais del PNUD gue se introduce en los informes
sobre resultados y efectos directos a través del Informe Anual Orlentade hacia los Resultados (TACRE,
en Inglas ROAR).

Informe final del proyecto: A la finalizacion del proyecto, la institucion ejecutora organizara un taller
con todas las partes interesadas relevantes para discutir sobre los resultados y efectos directos del
proyecto y del camino por delante con una atencion espedial a la identificacion de las lecciones
aprendidas a partir de la fase de ejecucion. Los resultados del taller se documentaran para su amplia
difusion. El taller sirve como base para el informe final del proyecto después de los procedimientos
arriba mencionados,

A continuacién se presenta el plan de monitoreo del proyecto:
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VII. CONTEXTO LEGAL

Este Documentg, junto con el CPAP firmado por el Gobiemo y el PNUD que es incorporado como
referencia, constituyen juntos € Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerds sobre Servicios
de Asistencia Técnica aprobado por el Goblemo del Pery mediante Resolucion Legisiativa 13706 del 6 de
actubre de 1961, el Convenio de Privilegios e Inmunidades vy el Convenio de Coaperacidn Técnica suscrito
entre el PNUD v e Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en el Anexo 28.

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal y
propiedades del Asociado en la Implementacidn /[ Entidad de Ejecucion, asi como respecto de .as
propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecueidn, seran
responsabilidad de ésta,

El Asociado en la Implementacian / Entidad de Ejecucion se encargara de:

a) definir y mantener actualizade un plan de seguridad, tomando en cuenta el contexto de
seguridad del pais donde se implementard el Proyecto;

b) la plena implementacion del plan de seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidaces
respecto a ks temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si @ plan de seguridad ha sido implementado y de sugerir
eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho plan de seguridad puede
ser considerada como incumplimiento del presente acuerdo.

El Asoclado en la Implementacidn conviene en llevar a cabo todes los esfuerzos posibles para asegurar
que los fondos recibidos por €l PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen
para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorisma, ¥ gue los administradores y/o
beneficiaros de diches fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité de! Conssjo de
Seguridad de la Maciones Unidas segun o establecido en la Resolucion 1267 del 1959. E listado esta
publicado en la pagina web hitp:/fwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.  Esta
provision debe ser incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del
Documento de Proyecto.
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ANEXO 1
DETALLE DE LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS

1. LICENCIA DE OBRA. Para solictar |a licencia de obra® se debe contar con los siguientes
requisitos:

- Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios

Decumento que indica las especificaciones técnicas y normativas para las diferentes
modalidades de edificacion de acuerdo al RMNC y la realidad del distrito. El plaze de entrega es
de aproximadamente 15 dias Otiles y es necesaria la siguiente documentacion:

Hoja de Tramite

Formulario Oficial Mdltiple. (FOM)
Croguis de Ublcacion

Derecho de Pago. 5/. 155.00

=il L

- Anteproyecto en consulta

Dacumento mediante el cual se realiza la consulta técnica de la obra a edificar, la cual si es
aprobada, es valido para el tramite de proyecto. El plazo es de aproximadamente 10 dias
itiles y es necesaria la siguiente documentacion:

Hoja de Tramite debidamente llenada

Formulario Oficial Maltiple.(FOM)

Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios vigente

Plano de Ubicacidn y Localizacion

Flano de Arguitectura a Esc:1/50 o 1/100

Fotografias a color mostrando la relacion del Inmueble con la volumeétrica de los
inmuebles vecinos y la relacidn con el entorno urbano (frontal y longitudinal)
7. Memoria Justificativa firmada por el profesional

H. Boleta de Habilitacion del Proyectista

9, Estudio de Impacto Ambiental y otros cuando la Comision |o requiere

10. Presupuesto de Obra adjuntando el Cuadro de Valores Unitarios

11, Autorizacion de Sectores (De ser el Caso)

0, Tl T

Asi mismo es necesario pagar los siguientes derechos:

1. Comprobante de Pago del Derecho de Revision Cancelado

2. 0.05% Valor de la Obra Minimo. 5/. 31.00 (Se solicita Liquidacion en modulo de
atencion)

3. Derecho de Tramite: 0.1% Valor de Obra. Minimoe S140.00 (Se solicita en Modulo de
Atencion)

4, Derecho de Revision por cada delegado ad-hoc; 0.02% Valor de la Obra, Minimo 5.
35.00

Licencia de obra nueva

Documento que otorga la autorizacidn municipal para la construccion de una edificacion
nueva, que cumpla con las especificaciones técnicas-normativas de edificacion. El plazo
aproximado es de 30 dias (tiles y es necesaria |a siguiente documentacion:

1. Hoja de Tramite Comrespondiente
2. FUQ, Parte 1, por triplicade (3 originales) debidamente firmado

b Informacion de acuerdo al TUPA de la Municipalidad de Jesds Maria, |a misma que podria cambigr dependiendo
de I3 uhicacion del espacie de la Memaona.
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10.

11.

1%
13.
14.
15.

Copia Simple del Certificado Literal de Dominio, donde consten linderos y dreas
perimétricas del terreno

Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios vigente

Plano de Ubicacidn y Localizacidn debidamente firmado por el propietario y
profesional a escala 1/500. (arquitecto)

Planos de Arquitectura, Plantas, Cortes, y Elevaciones debidamente firmado por el
propletario y 2l profesional correspondiente. {Arguitects)

Planos de Estructuras, debidamente firmado por propietario y el profesional
correspondiente.(Ing. Civil)

Planos de Instalaciones Sanitarias, debldamente firmade por el propietario vy
profesional correspondiente.(Ing. Sanitaria}

Planos de Instalaciones FEléctricas, Mecdnicas, Electromecanicas y Especiales
debidamente firmado por el propietaric  y el profesional correspondiente.(Ing.
Eléctrico)

Fotografias a color mostrando la relacidn del Inmueble con la velumetrica de los
inmuebles vecings y ka relacion con el entorno urbano

Memoaria Justificativa, firmada por cada especialidad firmada por el profesional
respectivo

Boletas de Habilitacion de Proyectes, por cada especialidad

Estudio de Impacto Ambiental (cuzndo la Comisidn ko requisra)

Presupuesto de Obra adjuntado Cuadro de Valores Unitarnos

Factibilidad de Servicios, Luz, Agua, Teléfonos

Asi mismo es necesarko pagar los siguientes derechos:

1.

Comprobante de Pago por Derecho de Revision Tecnica Cancelado equivalente a 0.1
9% Valor de Obra. Minima S/ 34.50 Soles. (Se solicita en Modulo de Atencidn}
Comprobante de Pago por Derecho de Tramite, equivalente a 0.25 % Valor de Obra,
Minimo 5/. 245.00. (Se solicita en Modulo de Atenclan)

Pago por Derecho de Licencia: 1.5% Valor de la Obra, Minimo 5/. 103.50

Pago por Deterioro de Pistas y Veredas: 0.4% Valor de QObra

Pago por Supervisién de Obra: supervision (por visita): 2% UIT 5/. 69.00, (Se solicita
en Madulo de Atencion)

Comprobante de Pago por Derecho de Revisidn de Proyectos por Delegado Ad-hoc de
entidad rectora (de ser el caso): 0.02% Valor de Obra, Minimo: 5/, 35.00

Pago por Control de Obra: 0.6 % Valor de Obra

2. Inspeccion técnica de seguridad de Defensa Civil an detalle

Es una accidn de prevencién a solictud de parte que comprende ef conjunto de
procedimientas y acclones efectuadas por los drgancs ejecutantes con la intervencion de los
inspectores técnicos de seguridad de Defensa Civil autorizados por INDECI, conducentes a
verificar y evaluar el cumplimiento o incumplimiento de las normas de seguridad, a fin de
prevenir y/o reducir el riesgo debido a un peligro de crigen natural o inducido por el hombre,
en salvaguarda de la vida humana. El plazo aproximado es de 45 dias calendarios y es
necesaria la sigulente documentacion:

o AN

Formulario de solicitud de Inspecclon Tecnica de Seguridad en Defensa Civil

Recibo de pago de los derechos correspondientes (a)

Copla del Plano de Ubicacién en escala 1/500 (induya cuadro de areas)

Copia de Plano de Arquitectura (Plantas y Cortes) actualizado (en escala 1/50, 1/100
& 1/200) (distribucion incluyendo disposicion de mobiliario v equipos; escalera de
escape y areas de refugio horizontal segin corresponda)

Copia de los Planos de Instalaciones Eléctricas vigente en escala  1/50 6 1,100
(tableros, cargas, tomacorrientes, pozo de puesta a tierra) (en escala 1/50 & 1/100)
Plan de Seguridad en Defensa Civil (incluye Planc de Evacuacidn y Circulacion a
escalas 1/100, 1/200 6 1/500), o copia de Plan de Contingendia aprobado, segun
corresponda
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7. Memoria Descriptiva y Especificaciones Técnicas (Arquitectura, Electricidad y

8. Sistema contra incendios

9. Fotocopia de la Constancia de mantenimiento de escaleras mecanicas, ascensores,
sistemas de elevacion, funiculares u otros equipos similares electromecanicos

10. Pratacolo de Pruebas de operatividad y Mantenimiento de los equipos de seguridad

11. Copias del Certificado vigente de medicidn de resistencia del pozo de tierra (no mayor
de 8 meses)

Asi mismo es necesario pagar los siguientes derechos:
1. Derecho de pago por informe de Inspeccion Técnica de seguridad de Defensa Civil en

Detalle (ITSDC) 26.219% UIT
2. Derecho de pago por informe de levantamiento de observaciones 8.76% UIT



ANEXO 2
DETALLE DE INVERSION

El Museo de la Memornia se construird en el distrito de Miraflores, Lima, sobre un area de 8,331 m2,
aproximadamente.

El sitic comesponde a la ex planta de transferencia de residucs sdlidos de la Municipalidad de
Mirafiores, ubicada en la zona comprendida entre la bajada San Martin, la via Costanera y el Complejo
Deportivo Municipal Nifio Héroe Manuel Bonilla.

El desarrolio del Proyecto y posteriormente la obra se ha dividido por alcances parciales, que se han
denominado componentes, con la finalidad de poder lograr un mejor ordenamiento del producto final
deseado, Se han definido los siguientes componentes de manera prefiminar, pues dependera del
disefio arquitectdnico ganador la composician final del espatio:

Componente 1

Constituido por:
- Cuerpo central del Museo
- Salas permanentes
Salas temporales
- Libreria
- Cafeteria
. Primera seccion de las oficinas administrativas
- Estacionamientos preliminares
Plaza de la memaria {espacio de conmemoracion)

Componente 2
Constituida por:
La gran plaza
Estacionamientos subkerranecs | permanentes)
Componente 3
Constituido por:
- Biblicteca
Centro de informacian
Calas multimedia
Segunda seccion de oficinas administrativas
Componente 4

Constituido por:
- Teatro o auditorio

Componente 5

Constituido por;
Tratamiento paisajistico
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Detalle de la Inversion

Componenta 1
El monto de la inversién estd referido a la elaboracion del Expediente Técnico y ejecucion de la obra y

requiere de los recursos econdmicos que se detallan a continuacion.

Areas

Con la finalidad de poder visualizar faciimente como se ha realizado el calculo de la inversidn que sera
necesaria, se ha trabajado sobre los diferentes ambientes que Integran el Componente 1 y estimado
el drea requerida por cada uno, con un drea total de 1,800 md.

. Descripcion __Area (m2)
Cuerpo central del Museo 200
Salas permanentes 750
Salas temporales 300
Libreria 50
Cafeteria B0
Primera seccion de las oficinas administrativas 100

Rubros Genéricos
Fl presupuesto de obra esta constituido por 5 rubros genéricos. A dichos rubros se ha asignado un
porcentaje de incidencia sobre el total de la obra, de acuerdo al tipo de edificacion que se construira,

seglin se muestra a reglon seguido,

| __Rubro Porcentaje

| Arquitectura 33%
Estructuras 40%
Instalaciones eléctricas 10%
Instalaciones sanitarias 10%

[Euipamienm . 7o

Expediente Técnico, Supervision y Licencias
El rubro estd conformado por los componentes que se detallan a continuacion, los cuales se calculan
sobre un porcentaje sobre el costo de la obra, y son los usuales en el desarrolla de servicios de

consultona.

[ Descripcion Porcentaje

Expediente tecnico B%
| Supervision 4%
| Licencias 2%0

Costos Indirectos y Utilidad
Los costos indirectos de obra y utilidad considerados son los usuales en el tipo de obra que motiva el
presents informe.

Descripcién Porcentaje

Gastos generales 13%
Utilidad T
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Costos

Expediente Técnico, Supervisién y Licencias
Los costos han side calculados sobre el monto de la obra.

| Descripcién [ Uss
Expediente técnico ' 47,700
Supervision 31,800
Licencias : 15,900
Expediente técnico, supervision y licencias 95,400

Costo Directo por metro cuadrado de area techada

El calculo del Costo Directo por metro cuadrado de drea techada se ha realizado teniendo en
consideracion los diversos componentes que conforman los grandes rubros genéricos y las
caracteristicas predominantes en cada uno, los que en conjunto conforman el presupuesto del
Museo de la Memoria.

Delerminado & costo directo de cada rubro genérico se procedid a la realizar suma de los
mismos y se determind que el costo directo por metro cuadrado de area techada es de U.S. 3

530.00.

Rubro

Arguitectura
Estructuras
Instalaciones eléctricas
Instalaciones sanitarias :
Equipamiento : : 37 |
Costo directo por metro cuadrado 530 |

Costo Directo de la Obra

El costo directo de la obra se obtuvo multiplicando el area techada por el costo del metro
cuadrado de area techada.

Descripcion | Aream2 | Costo m2US$ | Total costo
Area techada | 1,500 530.00 795,000

Costo Directo de la Zona de Estacionamiento y Veredas

El estacionamiento tendra el cardcter de provisional, hasta que se consiga el
financiamientc  del  definitivo, y estard constituido por una base granular

gue serd imprimada,

Descripcién Area m2 | Costo m2 US$ | Total costo
Zona de estacionamienta 2,000 9,30 18 600
Veredas 00 | 2 1288 : 3,855
Costo directo 22,455

Costos Indirectos y Utilidad de la Obra

El calculo de los costos indirectos v la utilidad esta referido a un porcentaje sobre el costo
directo de la obra:
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Descripcion Porcentaje us$
Gastos generales 13% 103,350
Utilidad . 7% 55,650
Costos indirectos y utilidad 159,000

Costos Indirectos y Utilidad de la Zona de Estacionamiento y Veredas
El calculo de los costos indirectos y la utilidad estd referido a un porcentaje sobre el costo

directo de la zona de estacienamiento y veradas

Descripcion Porcentaje uss
Gastos generales _13% 2,919.00
(Utilidad 7% 1,572.00
Costos Inlﬁreﬂ:ﬂﬁ y utilidad 4,491.00

Museografia

Comprende el costo de adquisicidn de vitrinas de exhibicion, anaqueles y otros elementos de

uso en las exposicioneas.

_ Descripcién Uss
Museografia 80,00
Impuestos
El Impuesto general a las Ventas (IGV) se calcula sobre el monto total de la inversian.
Rubro Uss |
Costo expedients ta:nu::: supervision y licencias 95,400
Costo directo de la obra 795,000
| Costo d|rac:tr.~ zona de estacionamiento y veredas 22,455
Cl::rsms indirectos y utilidad de la obra 159,000
| Costos indirectos y utilidad de zona de estacionamiento y veredas 4,491
Musecgrafia 90,000 |
Monto total de la mvaﬂsu:n 1,166,346
Impuesto a li|___vgenta (IGV) 221,606

Resumen del Costo del Componente 1

El costo total del Componente 1 del Museo de la Memoria esta definido por la suma de los diferentes
componentes que lo confarman,

____Rubro o uss |
Costo expediente técnico, supervisidn y licencias 95,400
Costo directo de la obra 795,000
Costo directo zona de estacignamiento y veredas 22,455
Costos |nl:l|rec'r.u5 y ulilidad de la obra 159,000
Costos indirectos y utilldad de zona de estacienamiento y veredas 4,491
| Museografia 90,000
Monto total de la inversion i :IEE,BAIE
Impuesto a la venta (IGV) 221,606
Costo total del Companente 17 1,387,952

T

El monto correspendierts al 1GY sard desuefto por b Agenca Peruana de Cooperackin

reirvertidn en el provacto.
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Anexo estandar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacidén en paises que no cuentan
con un Acuerdo Bésico de Asistencia (SBAA, por su sigla en inglés)

Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contaxto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de |a asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se
regiran e implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y
aplicables de los érganos competentes de las Maciones Unidas, y con las politicas y
procedimientos del PNUD para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del
Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Presentacidn de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguird siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe
asistencia del PNUD y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el
presente Documento de Proyecto,

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de
Proyecto beneficia al Gobiemno y al pueblo de (pais o territorio), el Goblerno asumira
todos los riesgos de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional,
la infraestructura para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros
servicios gue se necesiten. Serd el encargade de designar al Organismo de
Cooperacidn del Gobierno mencionado en la caratula del presente documento (en
adelante denominado el "Organismo de Cooperacién®), que tendra la responsabilidad
directa de instrumentar |a confribucion del Gobiemo al proyecio.

5. ElI PNUD se compromete a complementar |a participacion del Gobiemo y, a traves
del Organismo de Ejecucién, habra de brindar los servicios necesarios de expertos,
capacitacion, equipamiento y otros con los fondos disponibles para el proyeclo,

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucion asumira la responsabilidad
primaria de |la ejecucién del proyecto y, a tal efecto, tendra la condicién de contralista
independiente. Sin embargo, ejercera dicha responsabilidad primaria en consuita con &l
PNUD y de comin acuerdo con el Organismo de Cooperacién. El Documento de
Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aquellos referides a la
transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o & una entidad designada por el
Gobierno durante la ejecucién del Provecto.

7. Una parte de la paricipacién del Gobiermno se podra efectivizar mediante un aporte
en efectivo al PNUD. En dichos casos, €l Organismo de Ejecucion proporcionara las
facilidades y los servicios que se requieran y rendird cuentas en forma anual al PNUD y
al Gobierno por los gastos incurridos.

{a) Participacion del Gobierno



1. El Gobiemoc habréd de proporcionar al proyecto los servicios, equipos &
infraestructura, en las cantidades y en los momentos especificados en el Documento de
Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran una prevision, en especie o en
efactivo, gue contempla esta participacion del Gobiemo.

2. Segin correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, &l Organismo
de Cooperacion asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto.
Tendra que cumplir con las responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le
asigne dentro del proyecio.

3. El costo estimado de los elementos incluides en la contribucidn del Gobierno, segdn
ze detallan en el Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacion
disponible en &l momento en que se redacts |a propuesta de proyecto. Se entiende que
las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucion del proyecto podran exigir un
ajuste de dicha conltribucién en témminos monetarios que en todo momento serd
decidido segin &l valor de los servicios, equipos e infraestruciura gue s& necesitan para
la ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del numero indicado de mesas persona de servicios de personal descrito en e
Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en |as asignaciones
individuales del personal del proyecto provisio por el Gobierno en consulta con el
Organismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le
informara al PNUD en todas las instancias en gue esos ajusies menores lengan
implicancias financieras.

5. El Gobierno seguird pagando los salarios iocales y las prestaciones al personal de la
contraparte nacional durante el periodo an que dicho parsonal se ausenta del proyecto
para participar en las becas otorgadas por el PNUD.

6. El Gobiemno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y ofros cargos
relacionados con el despacho de aduana del equipamientos del proyvecto, su transporie,
manipules, almacenamiento y gastos conexos dentro del pais. Tendra la
responsabilidad de su instalacidn y mantenimiento, asi como de sacar el sequro y
reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en &l sitio del provecto.

7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de
seguridad existentes- todos los informes, publicados o no, asi como los mapas,
registros y otros datos que se consideren necesarios para la implementacion del
proyecto.

B. Pereneceran al PHUD los derechos de patente, de autor y otros similares en
relacion con todo descubrimiento o frabajo resultantes de la asistencia que presta el
PNUD al proyecto. Salvo que las Partes acuerden lo contrario en cada caso en
particular, el Gobierno tendrd derecho a ulilizar dichos descubrimientos o Irabajos
dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.

9. El Goblermo prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a
encontrar alojamiento gue implique el pago de alquileras razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en
el Documento de Proyecto y gque el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de



una contribucidn en efectiva.  El Gobierno abonard dicho monto al PNUD de acuerdo
con el Cronograma de Fagos.

11. El pago que el Gobierno efectuars al PMUD del aporte mencionado mas armba en o
antes de las fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para
el Inicio o la continuacidén de las operaciones del Proyecio.

{b) Participacion del PNUD y del Organismo da Ejecucién

1. EI PNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios,
el equipamiento y las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El
Presupuesto del Proyecto contendra la prevision presupuastaria del aporte especificado
para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucién consultaré con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta
delide la Director/a de Proyecto' quien, bajo la direccidn de dicho Organisma, tendra la
responsabilidad de la participacién del Organisme de Ejecucion en el proyecto dentro
del pais en cuestion. ElLa Director/a d2 Proyecto supervisara a los expertos y a ofro
personal del Organismo asignado al proyecio asi como |a capacitacion en el puesto de
trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestion y utilizacion
eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo gue incluye &l equipamiento

provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucidn, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de
asignar al proyecto el personal internacional y otro personal segin se especifica en el
Documento de Proyecto, seleccionara los candidatos para becas y determinara las
normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segln |as reglamentaciones sobre becas del Organismo
de Ejecucion

'También se lofla podra nombrar Coordinador’a del Proyecto o Asesorfa Técnicofa
Principal, segdn corresponda.

5. De comin acuerdo con el Gobierno v &l PNUD, el Organismo de Ejecucion ejecutara
una parte o la totalidad del proyecto mediante la medalidad de subcontratacion. La
seleccion de subcontratistas podra efectuarse en conformidad con los procedimientos
del Organismo de Ejecucién, previa consulta con el Gobierno y el PNUD.

6. Cualguier material, equipamiento ¢ suministro que se adquiera con recursos del
PNUD se utilizard exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo
propiedad del PNUD en cuye nombre tendra la posesidn el Organismo de Ejecucion. Al
equipamiento provisto por &l PNUD se le colocara el emblema dal PNUD y de la
Agencia de Ejecucion.

7. 5i fuese necesario, s& podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia
temporaria de la custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del
proyecto, sin que ello afecte la transferencia final.



8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el
Organismo de Ejecucion realizaran consultas respecto de la enajenacién de todo el
equipamiento del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacién de las operaciones del proyecto o
para actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del
equipamiento se habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el
Gobierno. Sin embarge, e PNUD podréd, a su discrecion, decidir la retencidn del titulo
de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momente gue se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al
proyecto, el Gobiemo y el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion,
revisaran las actividades que se den a continuacién o come consecuencia del proyecto
con el fin de evaluar sus resullados.

10. El PNUD podra revelar informacién en relacion con todo proyecto de inversion a
posibles inversores, salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al
PMUD la restriccion en la divulgacion de la informacion relacicnada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre laz Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobiemo, en
relacion con la provisién de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal
del PNUD y de ofras organizaciones de las MNaciones Unidas relacionadas con el
proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e Inmunidades que se
aspecifican en &l Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobiemo
solicitase dichos servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades
que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los
nacionales del pais anfitrion empleados en forma local).

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacion
con algun acto realizado en su migion oficial durante la ejecucion del proyecto,

{b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

{(¢) Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las
restricciones de inmigracian;

{d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a
los fines del proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o,
en conformidad con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos
ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucion del proyecto,

(e) Las mismas faciidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges Yy
familiares dependientes que aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de
una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los confratistas del Organisme de Ejecucidn gozard
de los derechos de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el
proyecto.



5. El Gobierno eximira del pagoe o asumird loz costos de impuestos, aranceles
aduaneros, comisiones o cualquier ofro cargo que se imponga y gue pueda llegar a
retener el Organismo de Ejecucion sobre el personal de dicha compaiiia u organizacion,
salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién empleados en forma local en
relacion con:

(@) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto;
(b} Tode equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del
proyecto o que, luego de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

{c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, matenzles y suministros adquiridos
localmente para la ejecucidn del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para €l
funcionamiente y mantenimiento del equipc mencionado en (b) wt supra, con la
aclaracion que los tipos y cantidades aproximadas que seran objeto de la exencién y los
procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, seglin corresponda, se
volcaran en el Documento de Proyecto; y

{d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del
PMUD y del Organismo de Ejecucién, todos los bienas ingresados -lo gue incluye un
automdvll por empleade para su uso particular- por la empresa u organizacién o su
personal para su uso o consumo personal o gue luego de ingresados al pais se retiren
del mismo al partir dicho personal,

6. El Gobierno asegurara:
(@) la rapida autarizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios
en relacion con el presente proyecto; y
{b) &l rapido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los matenales y suministros que se necesitan en relacion
con el presente proyecto, y

{ii) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los
empleados del PNUD, sus Organismos de Ejecucion u otras personas que
desempefien servicios relacionados con este proyecto en su nombre vy
representacidn, salvo aquellos contratados  localmenta.

7. El Organismo de Ejecucion podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que
se hace referencia en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u
organizacién y su personal cuando, a crteric del Organismo o del PNUD, dicha
inmunidad impidiera la administracion de justicia y siempre que dicha renuncla pueda
efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u
Organismo de Ejecucién.

8. El Organismo de Ejecucion, a través dei Representante Residente, le proporcionara
al Gobierno un listade del personal al gue le resultara aplicable los privilegios e
inmunidades enumerados mas arriba.

9. Mingln parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como
una limitacion a los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en
cualguier ofro instrumento en relacién con una persona, fisica o juridica, incluida en al
presente.

Suspension o finalizacidn de la asistencia



1. Previa notificacién por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD
podra suspender la asistencia a cualguier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese
alguna circunstancia gque interfiriese con o amenazase interferir con el cumplimiento
exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma notificacién o en una
posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a
reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguira vigente hasta lanto las
condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y @l PNUD nofificase por
escrito al Gobiemo v al Organismo de Ejecucién que esta dispuesto a reanudar su
asistencia al proyecto

2. 5i cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese
por un periodo de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y &l Organismo de
Ejecucion de la situacion y suspension por parte del PNUD, este podra en cualgquier
momento durante la persistencia de la situacion que dio lugar a la notificacién, informar
por escrito sobre |a terminacién del proyecto al Gobiemo y al Organismo de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este péarrafo se aplicardn si perjuicio de cualquier otro derecho
o recurso gue pudiese tenar el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad
con los principios generales de la ley u otros.



